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Zwischenzeugnis

Herr Stefan Kuhr, geboren am 15. Mai 1969, ist seit dem 1. Mai 2002 in unserem Unternehmen als Software
Developer beschaftigt. Fur die Zeit vom 1. Mai 2002 bis zum 14. Oktober 2005 verweisen wir auf das dafur
erstellte Zwischenzeugnis.

Das Unternehmen FrontRange Solutions (FRS) wurde 1989 gegriindet und ist ein fihrender internationaler
Anbieter von Service Management, Client Lifecycle- und CRM-Lésungen, die von Gber 150.000 sowohl
mittelstandischen als auch Grofunternehmen und mehr als 1,5 Millionen Anwendern zur Automatisierung
und Verwaltung von IT-Projekten und kundenorientierten Initiativen eingesetzt werden.

Herr Kuhr wurde aufgrund seiner sehr guten Leistungen ab dem 1. April 2010 zum Senior Software
Developer ernannt. Die Schwerpunkte seiner Tatigkeit gestalten sich dabei wie folgt:

e Anpassung und Weiter-/Neuentwicklung des Endgerate-Clients der Client-Management-Losung
"FrontRange NetInstall"
o Technologieschwerpunkte: NT Services, Security, RPC, MSI, Windows API in C/C++, MFC,
Windows Installer for XML

¢ Analyse und Lésung von Kundenproblemen in "FrontRange Netinstall"
» Pflege, Erganzung und Dokumentation von universell wiederverwendbarem Common Code in C/C++

¢ Hauptverantwortlicher Entwickler/Koordinator in der Pflege und Ergénzung von Tools ("FrontRange
enteo PowerToyz") fir Produktsupport und Anwender-Community von "FrontRange Netinstall”

s Hauptverantwortlicher Entwickler fur
o die Services- und Logginginfrastruktur in "FrontRange Netinstall'
o die Unterstitzung von Plug-And-Play in "FrontRange Netinstall"
o die Einrichtung und Pflege der produktweiten Unterstitzung von Symbol Stores, Symbol Servers
und die Anbindung an Microsoft Winqual

e Hauptverantwortung als Entwickler in der Weiterentwicklung und Pflege der Endpoint-Security-Lésung
"FrontRange DeviceWall" als Teil eines verteilten Teams in Filderstadt und Newbury (England).

Herr Kuhr identifiziert sich stets in vorbildlicher Weise mit dem Unternehmen und mit seinen Aufgaben und
hat eine ausgezeichnete Arbeitsmotivation. Er zeigt sehr viel Eigeninitiative sowie ausgepragtes berufliches
Engagement.

In seinem Fachgebiet verfugt Herr Kuhr tber ein duRerst umfassendes und fundiertes Fachwissen, das er
jederzeit nutzbringend bei der Losung seiner Aufgaben einsetzt. Diese Kenntnisse baut er durch Weiter-
bildungsmafinahmen aus und halt sie stets auf dem aktuellen Stand. An dieser Stelle méchten wir auch sein
herausragendes Expertenwissen in der Windows-Programmierung erwahnen.

Den Anforderungen und Belastungen seiner Position ist Herr Kuhr jederzeit gewachsen. Aufgrund seiner
raschen Auffassungsgabe und Flexibilitét arbeitet er sich in neue Aufgabenstellungen immer sehr schnell
ein. Strategisches und konzeptionelles Denken verbindet er mit praxisnahen operativen Lésungen, die er
zielstrebig realisiert.

Herr Kuhr zeichnet sich stets durch einen effizienten Arbeitsstil aus. Er hat einen sicheren Blick fir das
Wichtige und Wesentliche und arbeitet immer selbststandig, methodisch und grindlich. Die Arbeits-
ergebnisse sind, auch bei sehr schwierigen Aufgaben, bei objektiven Problemhaufungen und bei Termin-
druck, stets von sehr guter Qualitdt. Herr Kuhr erfullt die ihm Ubertragenen Aufgaben immer zu unserer
vollsten Zufriedenheit und entspricht unseren Erwartungen in jeder Hinsicht in allerbester Weise.

FrontRange Sclutions telefon +49 711 340190-0 Geschafisfahrer: Anton Kreuzer Bankverbindung:

Deutschland GmbH telefax +49 711 340190-5119 USt-IdNr.: DE 206 863 402 Commerzbank AG
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Wegen seines verbindlichen und kooperativen Auftretens ist Herr Kuhr ein allseits sehr geschatzter
Ansprechpartner. Sein Verhalten zu Vorgesetzten, Kollegen und Mitarbeitern ist stets vorbildlich.

Dieses Zwischenzeugnis wird auf Wunsch von Herrn Kuhr ausgestellt. Wir mochten diese Gelegenheit

nutzen, um ihm an dieser Stelle fur die bisher geleistete stets sehr gute Arbeit zu danken und wiinschen ihm
auch weiterhin viel Erfolg in unserem Unternehmen.

Filderstadt, 30. November 2011

FrontRange Solutions FrontRange Solutions
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Oliver Tengler Mandy Suka
Senior Software Developer / Teamlead Human Resources Specialist
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Zwischenzeugnis

Herr Stefan Kuhr, geboren am 15.05.19683, ist seit dem 01.05.2002 als
Softwareentwickler in unserem Unternehmen beschaftigt.

Zu seinem Aufgabenbereich geharen:

- Systemnahe Software-Entwicklung in den Bereichen Windows Services,
Integrated Windows Security, MS-RPC, Mobile Devices und Plug & Play
in C/C++

- Durchftihrung von Machbarkeitsstudien fir neue Technologien und
Architekturen

- Coaching und Unterstitzung des Entwicklerteams

- Research aktueller Technologie- und Programmierthemen

- Konzeptionelle Betreuung der Weiterentwicklung der Build-Umgebung

Herr Kuhr setzt seine sehr guten Fachkenntnisse stets sicher und zielgerichtet
in der Praxis ein. Er plant alle Projekte stets sorgfaltig, legt sinnvolle
Meilensteine fest und garantiert eine konsequente Umsetzung.

Dank seiner sehr schnellen Auffassungsgabe kann Herr Kuhr schwierige

Situationen sofort zutreffend erfassen. Er Uberblickt komplexe Zusammenhéange

sofort und findet schnell die richtige Losung.

Aufgrund seines prazisen Urteilsvermogens kommt Herr Kuhr auch in
schwierigen Lagen zu einem eigenstandigen, abgewogenen und stets
zutreffenden Urteil.

Er ist Neuem gegenlber stets aufgeschlossen, findet jederzeit gute, kreative
Ideen und Uberzeugt durch innovative Ansatze.

Herr Kuhr zeigt stets hohe Eigeninitiative, identifiziert sich voll mit seinen
Aufgaben sowie dem Unternehmen, wobei er auch durch seine grofie
Einsatzfreude Uberzeugt.

Er ist auch starkem Arbeitsanfall jederzeit gewachsen und zeichnet sich durch
seine sehr hohe Mativation aus, die er auch auf seine Kollegen Ubertragt.

Herr Kuhr arbeitet stets zuverlassig und sehr genau. Besonders hervorheben
mochten wir Herrn Kuhrs sehr hohes Verantwortungsbewusstsein.

Er integriert sich vorbildlich in unsere Teamstrukturen und férdert aktiv die
Zusammenarbeit.
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Herr Kuhr befindet sich in ungekundigter Anstellung. Das Zwischenzeugnis
wurde auf eigenen \Wunsch aufgrund eines Vorgesetztenwechsels
ausgestellt. Wir mochten dies zum Anlass nehmen, Herrn Kuhr fur seine
bisherigen Leistungen zu danken und freuen uns auf eine weiterhin
erfolgreiche Zusammenarbeit.

Filderstadt, 14.10.2005

enteo Software GmbH enteo Software GmbH
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Zertifikat

BUSINESS TOPICS

Herr Stefan Kuhr hat in der Zeit vom 02.05.2002 bis 22.08.2002 an'einem
Sprachkurs ,,.Business Topics™ entsprechend den Berlitz Proficiency Levels
9 -10 (vgl. umseitig) an der Berlitz Sprachenschule teilgenommen und die
Priifung mit folgenden Ergebnissen bestanden:

Schriftliche Priifung:

Wortschatz: sehr gut
Grammatik gut
Aufsatz: gut
Textverstiandnis: sehr gut
Miindliche Priifung: sehr gut
Berlitz Deutschland GmbH o Stuttgart, 28.08.2002
P V1N
f“::?,’i ¢ N\
Sabine Haupt ‘\ LJ,
Direktorin



MMMM&MMMhMmﬁh& und.mmden Kann sich vorstellen und einfa-
che Angaben zur eigenen Person machen. = ' mm;mﬂmntbesteﬂenundﬁusk{mﬁeerﬁagen
Beherrscht einige Redewendungen fiir das Telefonieren. ;

Level 2, Basis:

Kann nach dem Weg fragen und anderen den Weg beed:reibm, Termine verabreden, Nachrichten hinterlassen und unkomplizierte
Reisen planen. Wird in Alltagssituationen verstanden und kann andere ebenfalls einigermafen verstehen. Kann iiber Ereignisse im
Priisens und Perfekt berichten. Ist in der Lage, kurze schriftliche Mitteilungen zu erstellen.

Level 3, Basis +:

Kommt in den meisten Alltagssituationen zurecht und benutzt dabei Prisens, Perfekt und Futur. Kann einfache Formulare ausfiillen
und leichte Texte verstehen. Kann einfache Mitteilungen am Telefon entgegennehmen und die sprachlichen Anforderungen im Ho-
tel, Geschiift, Restaurant, Kino und Theater meistern.

Level 4, Funktional:

Kann sich in allen Alltagssituationen passend ausdriicken und wird von den Gespriichspartnern gut verstanden. Beherrscht die wich-
tigsten Strukturen der Fremdsprache und verfiigt iiber etliche idiomatische Redewendungen. Kann einem Gesprich zwischen Mut-
tersprachlern weitgehend folgen. Kann einfache Faxe und Mitteilungen erstellen; Lesetexte mit mittelschwerem Inhalt werden ver-
standen. Verfiigt, je nach Sprache, iiber einen Wortschatz von aktiv 1.000 bis 1.200 und passiv ca. 2.000 Wirtern.

Level 5, Funktional +: )

Behauptet sich sicher in unterschiedlichen Gespriichen, kommt in privaten und berufsbezogenen Situationen sprachlich problemlos
zurecht und hat keine Miihe, Reisen zu planen.

Kann an Seminaren und Konferenzen teilnehmen und ist in der Lage, in korrekter Weise zu unterbrechen und Erkldrungen zu ver-
langen. Kann mit Unterstiitzung einfache Memos und Briefe entwerfen und kommt mit der Lektiire lingerer Texte gut klar.

Level 6, Mittelstufe:

Ist in der Lage, an den meisten Alltagsgespriichen teilzunehmen, selbst wenn diese innerhalb einer Gruppe von Muttersprachlern
stattfinden. Kann lingere Telefonate ohne Probleme fiihren. Kann die eigene Meinung zu unterschiedlichen Themen duflern und in
einer Diskussion persinliche Ideen verteidigen.

Level 7, Mittelstufe +:

Fiihlt sich in allen Alltagsgesprichen sprachlich sicher, auch wenn diese in einer Gruppe von Muttersprachlern stattfinden. Versteht
die Argumente in Artikeln und Berichten. Kann eigene Ideen einer Gruppe vorstellen und auf Einwéinde reagieren. Kann mit etwas
Unterstiitzung Privat- und Geschiftsbriefe entwerfen.

Level 8, Professionell:

Unterhiilt sich ohne Schwierigkeiten iiber allgemeine Themen und kann sich an privaten und geschiftlichen Diskussionen beteiligen.
Kann als Gastgeber fiir Geschiiftsfreunde fungieren und einfache Priisentationen durchfiihren. Kommt am Telefon gut zurecht und
verfiigt iiber genug Sprachkenntnis, um sich mit fremdsprachlicher Lektiire zu beschiiftigen. Kann Briefe und kurze Berichte mit et-
was Unterstiitzung entwerfen. Verfiigt, je nach Sprache, iiber einen Wortschatz von aktiv 2.000 bis 2.500 und passiv bis zu ca. 10.000
Wiirtern.

Level 9, Professionell +:

Fiihlt sich in Gespriichen iiber die unterschiedlichsten Themen sicher und verwendet dabei angemessenes Vokabular und gramma-
tisch korrekte Strukturen. Verfiigt iiber sprachliches Stilempfinden und kann einer Gruppe eigene Ideen vortragen. Kann selb-
stindig Briefe und andere Gebrauchstexte entwerfen.

Level 10, International:

Fiihlt sich in der Sprache zu Hause. Kann ohne weiteres Informationen und Bewertungen weitergeben und ist in der Lage, Prisen-
tationen vor einem Publikum durchzufiihren. Kann umfassende arbeitshbezogene Berichte erstellen und ist imstande, aktiv an Ge-
schiiftskonferenzen teilzunehmen und an Strategien und Planungen mitzuarbeiten.

Level 11, International +:

Versteht Muttersprachler in allen Gespriichssituationen. Der eigene Umgang mit der Fremdsprache zeigt ein Gefiihl fiir die Nuancen
und Feinheiten der Sprache. Selbst komplizierte idiomatische Redewendungen bereiten kaum Probleme. Kann sich beim Erstellen
eigener Briefe und Gebrauchstexte gewihlt und themengerecht ausdriicken. Kommt in der fremdsprachlichen Umgebung ohne
Schwierigkeiten zurecht.

Level 12, Sehr Fortgeschritten:

Verfiigt iiber ausgezeichnete Sprachkenntnisse. Driickt sich miindlich und schriftlich stilvoll und nuancenreich aus. Das Verstindnis
der gesprochenen Sprache ist hervorragend. Spricht in normalem Tempo und verfiigt iiber eine klare, gut verstiindliche Aussprache.
Kann Geschiiftskonferenzen leiten und beherrscht alle Formen des Schriftverkehrs. Kommt in der fremdsprachlichen Umgebung mit
Leichtigkeit zurecht.



FACHHOCHSCHULE HOCHSCHULE FUR
STUTTGART TECHNIK

STUTTGART UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

The Examination Board of the University has conferred on

M Stfours Fiihs

who has satisfactorily completed the studies
and passed the examinations required thereof
the Degree of

MASTER OF SCIENCE

- M.Sc. -

with all the rights and honours appertaining thereto.

Awarded
at the Stuttgart University of Applied Sciences,
Germany, on March 13", 2002

zm

Prof. Dr. Martin Stohrer
Rector of the University
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FACHHOCHSCHULE HOCHSCHULE FUR
STUTTGART TECHNIK

STUTTGART UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

MASTER’s DEGREE
CERTIFICATE

In recognition of the successful completion of the course of study
the Department of Mathematics and Computer Science honours the achievements of

My Shforn Hks

born May 15", 1969 in Crailsheim, Germany

in the Master's Degree course in

Software Technology

with the overall mark of
excellent (1.1)

Title of the Master's Thesis:
"Implementation of a JPEG Decoder for a 16-bit Microcontroller”

Awarded at Stuttgart, March 13", 2002

The Rector RSUHULE The Dean

Prof. Dr. M. Stohrer ey Prof. Dr. Winter
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FACHHOCHSCHULE HOCHSCHULE FUR
STUTTGART TECHNIK

STUTTGART UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Average grades for main subject areas and Master's Thesis:
Mr. Stefan Kuhr

Grades:

Master Thesis: Excellent 1,0
Main subject areas:
Software Development Excellent 1,0
Networks and Systems Excellent 1,1
Language Training Excellent 1,3
Electronic Business Excellent 1,2
Information Technology Excellent 1,3
Personal and Social Development Excellent 1,3

2ry i =1
Stuttgart, 2 2 JI N %u&.énéj
March 13", 2002 G, S & Linzenbold, Registrar

PR

Grading scheme: 1.0 - 1.5 {excellent) - 1.6 — 2.5 (very good) - 2.6 - 3.5 (good) - 3.6 - 4.0 (satisfactory) - > 4.1 (failed)



22.03.2002
Fachhochschule Stuttgart - Hochschule fir Technik 750143

Stuttgart University of Applied Sciences Page 1

Mr.
Stefan Kuhr Student ID-Number 750143
Course of study Software Technology
Date of birth 15.05.1969
Range of Grades

Examination results Grades CP
Master Thesis 1,0 80
Electronic Commerce 1,0 15
Math. Fundamentals in E-Business 1.7 15
Data Warehouses 1,0 15
Human Computer Interaction 1,3 15
English 1.3 6
Operating Systems 1,0 5
Internet Technologies 1,3 5
Rhetorics and Presentation Techniques * 3
Law and Ethics in Information Technologies 1,3 3
Thesis Seminar * 4
Object-oriented Programming 1,0 11
Data Structures and Algorithms 1,0 9
Software Engineering 1 1,3 9
Databases 1,0 9
Programming Lab ¥ 6

Grading scheme: 1.0 - 1.5 (excellent) 1.6 - 2.5 (very good) 2.6 - 3.5 (good) 3.6 - 4.0 (satisfactory) > 4.1(failed)

* course successfully attended without examination requirement
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FACHHOCHSCHULE HOCHSCHULE FUR
STUTTGART TECHNIK

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES
STUTTGART

The Board of Examiners in the
Department of Applied Mathematics

hereby awards

Mo %‘e/éw Tirhs

for excellent academic achievements
in the first semester of the
Master’s Degree in Software Technology

this

CERTIFICATE OF MERIT

Stuttgart, April 4™, 2001
The Dean TR The Course Director

AL Mw

Prof. Dr. Winter Prof/Dr. Mu53|gmann
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FACHHOCHSCHULE HOCHSCHULE FUR
STUTTGART TECHNIK

Institut fir Fremdsprachen

Zertifikat

Stefan Kuhr

Matrikelnummer: 750143
hat im Wintersemester 2000/2001 den Kurs
Business English Skills

bei Mike Levene als Pflichtfach
erfolgreich mit der Note 1.4 abgeschlossen.

Der Kurs umfasste 24 Unterrichtsstunden (2 SWS).

Stuttgart, den 15. Dezember 2000 Mr. Michael Levene
Geschaftsfuhrer

Gesamtnote: sehr gut - gut - befriedigend - ausreichend



Homag Holzbearbeitungssysteme AG - Homagstrale ' D-72296 Schopfloch SChOpﬂOCh, 30092000

Zeugnis

Herr Stefan Kuhr, geboren am 15.05.1969, war in der Zeit vom 01.10.1994 bis 30.09.2000 als
Softwareentwickler in der Abteilung Software, Fertigungssysteme Holz, beschaftigt.

Sein Aufgabengebiet gliederte sich hier wie folgt:

Programmierung von Anwendungssoftware fir MS-Windows-Systeme in C++.

Herr Kuhr war maRgeblich mit der Entwicklung unseres CNC-Programmiersystems WoodWOP

beauftragt. Dabei kamen dem Projekt die Erfahrungen von Herrn Kuhr in den Bereichen

objektorientierte Windows-Programmierung und MFC zugute.

Herr Kuhr arbeitete seit Beginn in dem WoodWOP-Projekt mit, welches im Laufe der Zeit auf ein

Entwicklungsteam von flnf Softwareentwicklern angewachsen ist. Aufgrund seines

umfangreichen und fundierten Spezialwissens wurden ihm vorwiegend anspruchsvolle

Kernaufgaben Ubertragen, die er erfolgreich Ioste.

Des weiteren verfligte Herr Kuhr tber detaillierte Kenntnisse tber die Interna der MS-Windows-

Betriebssysteme

Daruber hinaus eignete sich Herr Kuhr profunde Kenntnisse an in der Anwendung

- des Versionsverwaltungssystems PVCS,

- des Component Object Models (COM),

- von Tools zur Erstellung von Installationsprogrammen (InstallShield),

- der plattformneutralen Klassenbibliothek zApp zur Portierung von WoodWOP auf X-Windows
unter OS-9

- von Scriptsprachen (PHP, MS TestBasic)

- digitaler Typographie

Herr Kuhr verfugte Gber umfangreiches Spezialwissen im Bereich der Lokalisierung und

Internationalisierung von Software, insbesondere auch, was die Integration in den

Softwareentwicklungsprozess angeht.

Mit seiner Erfahrung und seinem gesamtheitlichen Denken beeinflusste Herr Kuhr maRgeblich den
Softwareentwicklungsprozess bei Homag, insbesondere durch die Auswahl und Anwendung von
geeigneten Softwaretools sowie durch Vermittlung von ,best practices” im Bereich der
Programmierung bei Homag. Dartber hinaus tbernahm Herr Kuhr die Ausbildung und Betreuung
von Studenten und neuen Mitarbeitern.

Herr Kuhr verfugte Uber ein ausgepragtes Qualitdtsbewultsein fur Software in seinem
Verantwortungsbereich, seine Aufgaben erledigt er stets mit d&uRerster Sorgfalt und grofiter

Genauigkeit.
Telefon +49 (74 43) 13-0 Aktiengesellschaft mit Sitz in D-72296 Schopfloch; Registergericht Freudenstadt HRB 325 H
Telefax +49 (74 43) 133 00 Vorstand: Klaus Bukenberger (Sprecher), Kurt Kalmbach, Rolf Knoll, Fernando Rodriguez-Gonzalez, Albrecht WoBner

E-Mail info@homag. de Vorsitzender des Aufsichtsrats: Gerhard Schuler
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Herr Kuhr zeigte in allen Projektphasen ausgezeichnete Einsatzbereitschaft auch tiber das zu
erwartende Engagement hinaus. Seinen Kollegen stand er jederzeit als Ansprechpartner fir
technische Probleme zur Verfligung.

Sein Verhalten zu Vorgesetzten und Mitarbeitern war stets vorbildlich.

Herr Kuhr scheidet auf eigenen Wunsch zum Zwecke einer Weiterbildung aus dem Unternehmen
aus. Wir wiinschen Herrn Kubhr fir seinen weiteren Lebensweg alles Gute und wiirden eine erneute
Zusammenarbeit nach Ende seines Studiums sehr begriiRen.

Homag
Holzbearbeitungssysteme AG
Vorstand Entwicklung Personalwesen

& Monstruktion
i.A. ‘

K. Kalmbach N.


















